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KAOHIHTPIA
HR CASE STUDY SERIES EDITOR
O/IKONOMIKO TTANETNIXTHMIO AGHNQN

210 Mpdypappa Metamtuylakwy Xoudwy atn Alotknon AvBpwrit-
VoU AuvapikoU eykawvilaloupe vea peoa emkolvwviag pe tTnv HR kowotntal
To HR Case Study Series Tipe TN HOPQr CUVEVTELENC KAl £ylve podcast o€
ouvepyaota pe to OKOVOULKO Mavemiotriuo ABNVwy, Kat 6ag TIPOOKAAOULE
va tagdeete padl pag os Alyotepa ywwaotd medla egappoync tng Alolknong
AvBpwTIlvou Auvapikou!

H véa oelpd HR Case Study Series #Interviews Edition iepiAapBavel
OUVEVTEUEELC E ONPAVTIKOUG avBpwTioug os Beaelg euBuvng, oL ottolotl av
KaL €V €YOULV TNV TUTILKI OX€0n We Tt Alotknon AvBpwTtiivou Auvapikou,
UTIopoUV va polpactoly TNy eumelpla Toug avapopkd pe tn dnuloupyla
£PYACLAKWY CLVBNKWY KATAAMNAWY yLa va TIpoodeUouV oL OpASES Kal va
guNPEPOUV oL AVBpWTIOL.

210 30 podcast pe ttho «Nwg n Atoiknon AvBpwTritvou AuvapikoU
gpappoletal otov ABANTLOPO;» £XW TNV TN VA CUVOPAW HE Tov Opo-
oTtIoVOLaKO TexViko TG EBvikAc Oudadag Yéatooatplong Avspwy,
K. @€68wpo BAdyo! MNMola elvat ta Baotkd kpLtrjpla ou AapBdavovtat
uttoydn étav emAgyovtal abANTEC yla TNV €BVIKN opdda; Av KATIOLoG elvat
€EALPETIKOC aBANTAC aAA Sev elval opadikoc matktng, Ba kabloel otov
TIGyko; Moto slvat ot Adyol TTou 08NyouV Ge pLla cUyKpouan TNV opada;
MoLe elval oL Bactkeg oTPATNYLKEG TTIOU O TIPOTIOVNTAG XPNOLHOTIOLEL yia TNV
emlAuon ouykpoUCEWY PETAEL TWV PEAWY TNG opdsdagc; Mota elvat Ta KpLn-
pla pe Ta omola aglohoyolivtal N Tpoodog Kat N anodoon Twv abAntwy;
Mola otolxela cuvBEToLY €vav EALPETIKO ABANTH; AUTA TA EPWTAKATA KAl
GAAQ TTOAAG amavtwvTal os pla amoAQuOTLKT) CLVEVTEUEN!

Mropeite va akoUoete To podcast ota akoAouba:

Spotify | Simplecast | YouTube

Me ektipnon
KaBnyntpla Mapla Bakoia

AtevBuvtpla tou MI1X atn Atolknan AvBpwrivou Auvapikou, OfA
Editor HR Case Study Series

CASE
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SERIES
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EPQTHZH 1n:

v rvre

ZTnV €K600N AUTH) TIPOOKAAOUKE SLAKEKPLUEVOUC avBpwTIoug, oL
ottoloL, av Kat XPNOLUOTIOLOUV OAEG TLE TIPAKTLKEG TNG Aloiknong
AvBpwTILVOU AUVAPLKOU, UTIOPEL VA PNV £X0UV TUTILKEG KAPLEPEG OF
auth. ExoupE, OpwG, tdpa oAAd Ttpdypata va pdboupe amod autoud.

Tig amavtnoelg tou OpootiovéLakou Texvikou tng EBvikng Opdadag
Y&atoopaiplong Avépwy, Osddwpou BAdyou, ota Tio Bactkda
epwTnpata pmopelte va tig Slapdoete edw:

Neite pag Alya AdyLa yLa £6dg; ‘EXETE Eva EVTUTTWOLAKO
BLoypaw@Lko, pe tapa TToAANEG SLakpioeLs. Meite pag, OpwWG, WG
Eekvnoate, Twg acXoANONKATE ME TO TIOAO PE TNV TIPOTIOVNTLKNA;

‘Huouv tavta éva avrjouyo matsi, oto Bpa tou abAnTiopoU. Huouv
OLVEXEL O EEWTEPLKOUG XWPOUE, va aBAoupal, va ailw, TpLv anod
TIOAAQ XpOVLa, TNV €TIOXNA ToU ‘80, yewwnuEVOG 0Tto BOAO, OTtou eKel

OTIWC YVWPLLETE, OTLE YELTOVLIECG TIPWTAYWVLOTOUOAV OL TILTOLPLKASEC.

Nwg &epuyate amod to TodécaLpo;

Aokipaoa to Todooalpo, aAAd, yla KAToLov AOYo, atto TNV TTPWIn
TIpooTABELq, Tt a0 POVOG TOU OTL eV BeAw. Agv TTipogpyopaL armo
aBANTLKI) OLKOYEVELQ, AAAG O TTATEPAC POU £lxe SeL o€ péva OTL elval
KATL TO OoTtolo pPE evLagepeL TTapa TTOAU Kat pou apgoel. Kal Sokipaoa
Sltapopa abArjpata. Opw, JETA aTo TNV TTPOTPOTIN EVOC YUUVAOTH
HoU oto oXoA&lo, KatéAn&a otnV TLoiva, oTo KOAUPPBNTAPLO ToU
BoAou, 610U TOTE TTpAypATtL Tav art' TLG amod ToUG TILO OPYAVWHEVOUG
XWPOUG yLa va abAnBel éva asi.
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Kat amo tnv Tpwtn PEPA Ttou TIrya eKel, o€ peyaAn nAtkia, 14 xpovwvy -
EVW TWpPA ta tatdLd Eekvouy Ttapd amod oAU TiLo Vwpic- Sev Epuya
oUTE pla pépa armod TNy Toiva aro to KoAupBnTrpLlo. Apoolwbnka,
aplepwbnka. ‘Htav téoo peydAn n kALon Tou elya kat To evéLagepov
yla To dBANpA TIoU apEcwE apxXLoa va BEATLWVONAL, VA KATAKTW
KATIOLOUG PLKPOUG OTOXOUG Kal OAN N eVvacyOAnor] Jou va aroKTda
TIOAU peydho evdLagepov Kat kateAn&a edw twpa. Moté Sev to eixa
OVELPEUTEL I pavtaoTel yLatl Sev PTIOPELG va ovVeLpeUECAL TOCO PaKPLA.
Mdvta €6Ta PIkpoUg 0TOXOUG TOUG OTIO0UG €Kava Ta TTavta yla va
TOUC KATAKTAOW Kal Brpa - Brpa, vouidw 0Tl autr} tn otLyun
amoAauBavw Tapa TToAAAG amd tnv evacyOAnon Pou e To aBAnpa
auTo.

NMwg évag aOAnTrig N pra abAntpLa PTaveL va ptel otnv EOvikn
Opada; Mowa eival ta Bacilkd KPLTHPLA TIOU XPNOLUOTIOLELTE E0ELG
otav emAEyete aOANTEG yLa tnv EBvik Opasda;

EPQTHZIH 2n:

Ot abAntég Ttou pmtopel va ipoBAePw elval apketol, Sev elval amAd 15,
20 dtopaq, elvat anod OAn tnv EAASa. Eyw mpemel va eTAEEW, TTOAU
Sikala, Toug KAAUTEPOUG, AUTOUG TTOU BEAOUV VA PEPOULV TO AVTLOTOLYO
ATOTEAEOHA, VA avTaTeEEABOUV OTLG SUOKOALEG KAl OTO TL TIPETIEL VA
KAVOUE yLa VA aVTaywVLOTOUHE PE TNV EBVIKN) Opada peyaleg XWPEC,
TILO TIAPASOCLAKES XWPEC, KAAUTEPEC (oW 0TO TIAPEABOV OpdAdSeC armod
€MAG, WOTE VA PTIOPECOUPE Va avTateEeABoUE Kal va Toug
KEPSLOOUWE KAl VA KATAKTooupe autd Tou Baloupe otdxo. OTOTE,
amo TN oTLyun Tou &ekvdw va elpat Sikatog - Ttou auto elval kat Atyo
UTTOKELHEVLKO, ylati yla péva pmopet va elpat Sikalog, alAd yla
TIOAAOUG UTtopEl va €Xw adLKAOEL KATIOLOUG, AAAA QUTO UTIAPXEL OF
oAoug, otn {wn pag, og OAOUC ToUg TopElC... Motelw OTL SLakpivw
TIOLa TTALSLA £X0UV TNV TAOCN KAl TO TAAEVTO Kal TNV KAlon yla va
mtatfouv og LPNAS eTtitedo. Toug TTAPAKOAOUBW PYUOLKA PE TLG OPASEC
TOUG, €MELSN N €MAOY TWV aBANTWV yLa tnv €BVLKN opada yilvetal o
€Va PIKPO XPOVLKO SLACTNPA TOU KAAOKaALpLoU, Kabwg KAbe xpovo
gpelg xoupe pLa peyaln Slopyavwon To KaAokatpy, eite maykoopLo,
elte eupwrmaikd. Omote, O6AN TN xpovid oL abANTEG lval Pe TLG opasdeg
TOUG KaL EYW £XW TNV EUKaLpia va Toug tapakoAoubw, va
TtapakoAouBw tnv €EEALEN Toug, va TtapakoAouBw TTOco BeATLwvovTal
KL av SouAeUouv. KatahaBalvete otL v elpat kaBnuepvd ekel, aA\d
kataAaBaivw amod tnv €§EALEN Toug Kat TNV TIPO0d0 TOoug av TPAypatL
€XOUV SOUAEPEL apKETA KAl owoTd Kat av BeAtlwOnkav. Metd ivat cav
€va TadA 0To PUAAO HOU, TIPETIEL VA TAKTOTIOL|OW PECA OE AUTO TO
Ttad\ aBAnTEg, oL ottoiot Ba kavouv T S0UAELA TTOU BEAW eyw,
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WoTe va €pBouv To KaAokalpt, o€ aUTO ToV evApLon urva mepimou yla
Tipostolpacia Aot padl. Ekel, AoV pe ta (6La pou ta pdtia, Kat Pe
TLG SLKEG POV TIPOOTAYEG, VA KATEUBUVW, VA KAVOUE TLG TIPOTIOVIOELG
Pag oTnV TposToLpactia pag Kat va €X0UE TO ATTOTEAECHA TTou Ba
nOeAa.

EPQTHEH 3n: Mou dpeoe tdpa oAU auTr] N amdavtnon yLati pag elmate otL éva
KpLTAPLO €ival to twg £xeL e§eALXOel Evag aOAnTG. AAAG TTwG
E€pete eav eival évag opadikog aikng; Nwg E€pete av eival
GUVETING OTLG TIPOTIOVHGELG; Mwg EEPETE av pPTTOPEL va PEPEL TNV
opada padi f va tn SLaceL; Autd TTWG TA SLATILOTWVETE;

Tov onpavtiko ailktn, Tov kataAaBaivw amd Ta aywvLloTikd Toug.
BAETIW va aywvidovtal Pe TG OPASEG TOUG, KUPLWG PE EVELAPEPOLV OL
aywVeg oL ottoloL elvat og uPnAo emtirtedo, SnAadn oto emimedo ou Ba
AYWVLOTOUME KAl EPELG TO KAAOKalpL Pe TIOAU SuvatoUg avTLTAAOUG,
oToTe kel BEAW va Sw Tw¢ avtanokpivovtal ot abAnteg autol, KAatw
amo SUOKOAEG OUVONKEG, UE OKANPO avTiTiaAo, va QVTLUETWTILOOLV
SUOKOALEC Kal va sw Tw¢ Ba avtaneEEABouy. MTopw va kataAdBw av
amo TayvidL o€ ayvist evag abAnThG Sev OKEPTETAL PJOVO TOV EQUTO
TOU KaL TNV ATOPLKI} TOU SLAKPLON Kal TNV TIPoBoAr) Tou, Yéoa armd tnv
atopikn SLdkplon elte ota peoa Padlkng EVNUEPWONG KAL OTA YKOA
TIOU TIETUXALVEL. ZEPETE TWPA TWG lval 0 aBANTLOPOC... MTIopw va
KataAdBw arod to Tw¢ aywvidetay, av avw armod To «eyw» Tou Badet
TNV opada Kat auto elvat va mapa oAU onNPAvVTLKO OTOLXELD yLa va
Kplvw av tpdypatt autdg abAnTng elval £tolog va evtayBel o pla
EBvIkr Opada. Emeldn yLa apketa xpovia rUouV Kal TipoTIovnTrG o€
opada, otov OAupTLaKO Melpatd, émou uttdpyel LPNAO emimedo...
AMGA autn n opdada sival katt Stapopetiko. Nopidw OTL yla 6o0ug
aywVL{OPAOTE PE TO EBVOONUO EKTOC aTtd TLUN lval Kal peydAn
TIPOKANON TO VA TIAPOUCLACGOUHE TO KAAUTEPO SUVATO TIPOCWTIO KAl
amod autd ol abANTEC UTtopoUlV va KepSLloouv TTIOAAA.

‘Opwg, yla va emaveABw og autd Ttou cu{NTOUCAE, UTIOPW Va
Slakpivw tn BeAtiwon Toug, To TL EMIELWKOUV PECA OE £vav aywva Kat
TIWG OKEPTOVTAL, ATTAA aTto TLG KLVACOELG TOUG KAl TLG TIPAEELG TOUG.
Twpa, 0 aywVLoTIKOG oTiBog Selxvel av kaBnuepvd SouAeUOULV
OKANPA 1] OxL. Av KarmoLog SoVAee okAnpa, Ba elval og TIOAU KaAO
eMMESO TNV NUEPQA TOU aywva, EVOC oNUAVTLKOU aywva elte
gupwTalkoU, elte EAANVLIKOU TIpwTabArpatog. Omote, Ba kataAdfw av
auTog o Tatktng elvat pdypatt KaAd TipoTIOVNUEVOG, Apa EXEL
S0UAEPEL TIOAU KaL av N okePn Tou cupPPadilet Pe TLG SLKEG pou
okePeLg Kal autd Tou BEAW yLa tnv opdda.
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EPQTHZH 4n: Maipvete CUCTACELG ATIO TOUG TIPOTIOVITEG TOUG, TIPLV ETILAEEETE
TOUG TIALKTEG;

Nat, amd PEPLKOUC TIPOTIOVNTEG HE TOUG OTIOLOUG PITIOPW VA EXW L
€MLKV TTLkovwvia. ANA Kal oto SLkd pag oto xwpo Sev lpaote
OAOL QyQTINUEVOL, OTIOTE SEV UTIOPW VA ETEURW Kal va €XW TIOAU KaAAN
TIANPOYOPNON ato KATIOLOUG CUVASEAPOUG, OL oTtoloL (owg yLa
KATIOLoUGg Adyoug va pnv BEAouy va umw ota eveotepa TN opasdag
TOUG. AN\A KaL TIAAL, PTTopWw Va KataAdBw Tt cupBaivel, OxL eTELSN eyw
elpal KOAOG, MG €TTELST av KATIOLOG £lval eTtayyeApatiag kat Payvel
OUYKEKPLUEVA OUOTATIKA o€ evav abAntr), ptopel va ta Stakpivel.

EPQTHEH 5n: ‘Exete Kavel tote AavlacpEvn emhoyn; Mmopeite va pag Swoete
€va mapadeLypa, Evvoeital xwpig va avaypepOeite og ovopata;
MuwotéPate o€ kKamoLov aOANTH TIoU TEALKA €V BYNKE WG ETILAOYNR;
H aABsLla eivat 6tL oL AaBog eLA0yEG elvat Ttavtou...

Nat, £xw Kavel. Exw mapatelvel TNV apapgovr) evog abAntr) otnv
opasda, ylatt mpdaypatt Atav évag ocnPavtikog abAntnc. ‘Hrav éva
ovopa, Ntav evag aBAnTrg o omolog NTav os pyLa oAU kaipla Bgon.
‘Htav yla péva SUCKOAO va Tov amopakpUVw, f HAAAOV va KAvw pLa
aAAayr), ylati Sev Hou apEeL 0 OPOG «ATIOPAKPUVWY, ylatl Sev lpat
TOOO0 AUTAPXLKOG yLla va KAvw O,TL BEAw. Aev slpat otpatnyoc.
Mpoomabw va Bpw TNV KAAUTEPN AUON yLa OAOUG, AKOHA KL AV KATIOLOG
Sev elval auto ou BEAW 100% TtpooTtabw va ToV PEPW HE TA VEPQ, TA
SLKA pou Kal Ta BEAW NG opadag. AMNG, To OTL EPELVA PJE QUTO TOV
abANTr 2 Kat 3 xpovia - TTou Ba prtopovoa va £Xw KAVEL TNV aAAayn)
TILO VWPLG - HOU OTOIXLOE PUOLKA, WC TIPOG TO OTL SV elYAME TNV
TAUTOTNTA Pag. AAA PE TO TIOU €yLVE pla aAAayr) Kat fpBe Tipaypatt
€vag aBANTr¢ o oTtolog elye TIOAU SLAYOPETIKA XAPAKTNPLOTIKA KAl
Taiplade mapa oAU KaAUTEPA PE TNV OPASA, N OpASA EKTOEEUTNKE Kal
TIETUXE, OXL HOVO TOUG 0TOXOUG TNG, AAAA TIETUXE TIOAU TILO VWPLE auto
TIou &gV TILOTEVE OTL PTIOPEL Va KATapEPEL.

210 peTagy, HoU SWoate pLa TIOAU wpaia «Taca» ylati ivat
aKkpLBwWG n EMOMEVN EpwTnoN: AV KATIOLOG ELval E§aLPETLKOG
aBAntig, aAAd Ssv eival opadiLkog taikng, 8a kabiceL otov
TAyKo oag, ot SLKN oag opasda;

EPQTHZXH 6n:

©a kabioeL otov TIAyKo, OXL OPWGE TLHWPNTLKA. ©a kabiogL oTtov Ttayko,
ETIELSN TIPETIEL VA KATAAAPBEL OTL 0 pOAOG TOU ELVAL O CUYKEKPLHEVOG
TIOU £yW ToU Slvw. KaAwg 1} KAKWE, Kat eyw kat n Opasda kpvopaote
aTto TLG SLKEG POU ETILAOYEG, OTIOTE KaL ATtd TO ATIOTEAECHAL.
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duoLkd, eyw lpat UTTELBUVOG yLa TLG ETILAOYEG TTIOU KAVW Kal 0Tav
¢pBeL To amotéAeopa ) Ba Stkaltwbw 1 Ba kataAdBw otL Ba Empere va
elya k@vel katL Stawopetiko. ‘Evav abAntr| o omolog elvat TToAU
ONMAVTLKOG, elval epyaAelo yLa tnv opada, etvat KAeLS(, aAAd n
OUPTIEPLPOPA TOU N O «TIPOCAVATOALOPOC TOU PHECA OTO VEPDO» TIOU
Aéue gpelc, p€oa OTo TEPEY, KaL PEoa otn AsLtoupyla tng opasdag ev
elval autr ou BEAw, Ba TtpooTabriow -pAALOTA TO £XW KAVEL AUTO-...
Mpoomdbnoa apKeTA va Tou Swow va KAtaAdBeL 0TL o pOAOG Tou elvat
autodg, elvat Alyo Tio (owg TiLo PLkp oG amo autov Tou Ba NBeAE. Ze pLa
EBvikr) Opada Ba mpémel va kataAdBoupe 0Tt Sev UTIApXEL HOVO €vag
KAAOG Ttatktng. OL Ttaikteg elvat ol KaAUTEPOL, OTIOTE OAOL £XOLV
TOAEVTO, OAOL £XOUV KATL TO L&Lattepo, OAoL BEAOLV va TILOTEVOUV Kal
va viwBouv oTL elval ot KaAUTepol. ANAG, OPWC, EYW TIPETIEL VA BAAW
Ta OpLa. MpEMeL va BEow Ta 0pLa Kal va JoLpacw Toug pOAOUG o€ OAa
auTAa ta TtatdLd Kat To o SUOKOAO €lval va Toug KAVw OTO TEAOC Va
Toug anodexBouv. AuTo gV ylvetal HOVO pe KOURBEVTQ, yivetal Kat Pe
TPpdaén, &nAadn otn Slapkela OANG TNG XPOVLAG KAl TWV SLOPYAVWOEWV
HLOG XPOVLAG Kal SEUTEPNG XPOVLAG TIOU AyWVLLOPAOTE KAl (PEPVOUE
Ta €€N¢ anoteAéopata, KaAd i doxnua, kataAapBatvouv kat ot (dLot otL
«av £Bada Alyo Tov eautd pou TiLo Tiiow, ylati o SUTAavog Jou autn)
TNV NUEPA elvat TToAU KaAUTEPOC, Lowg va elyape va aA\o
amnotéAeopa. Kat oto TEAOC, TEALKA, PTAVOUPE OTn HEYAAN SLopyavwon
TIoU BEAOUE -auTO £XEL YiVeEL Ta TEAeUTAla XpOVLA KATA KOPOV - KAl
BAETIW pPLa opdda Tou Sev volaletal o kabevag av Ba elval oripepa
TIPWTAYWVLOTNG, arAd avnyupifouv o€ KABe KaAr EVEPYELA TOU
oupTaiktn Toug Kal oto téAog tavnyupifoupe 6ot padi yua pla vikn f
yla €va titho. Auto lval To anoteAeopa TIou e xapotolel sLattepa,
aM\& otnv apyn lvat tavta SUoKoAa. Ztnv apyr), OAoL BEAouv va pe
«KATAPEPOUV» OE ELOAYWYLKA VA TOUG SWOW TIEPLOCOTEPO XPOVO, Va
TOUC SWOW TIEPLOCOTEPES APHOSLOTNTEC, VA TOUC SWow AANO pOAO.
AUTO TOo TIpooTtabw Tapa ToAU.

Ye pla meplmtwon, TpLy amod pla HeyaAn SLopydvwaon, avaykaotnka va
Beow ekTOG opAdag Evav Taiktn, o oTolog Atav TPAyHATL CNPAVTLKOG,
Kal va EEPpETE OTL aPEowC, oav va AUBNke OAn n opada. Asv apatnpw
HOVO TNV aAANAeTiSEpacon TIOU £yw £XW PE QUTOV ToV aBANTH aAAG Kat
TIOLEG AAANAETILEPATELG EXEL KAL JE TOUC CUPTIALKTEG TOU. AV KATL Sev
elval amodekto og peva, lvat TIoAU TiBavov va pnv sivat anodekto
KaL 0TOUG CUMTIALKTEG TOU. ' aUTO OL OXEOELG XAAOUV, OL OXECELG SeV
elval omwg BEAELG. Ma Eva KAAO ATOTEAECHA TIPETIEL VA UTTAPYOUV
TIPAypatL EALKPLVELG OXEOELG PETA&U OAWV HaG.

MNna> H AAA EODAPMOZETAI XTON AGAHTIZMO; HR CASE STUDY SERIES 30 | ZeAida 9



EPQTHSH 7n: Ag petawepBolpe Alyo ota amodutrpLa KaL 6TV TEPLTITWON
OTIOU TA MEAN TNG OPASAG 6ag £XOUV TPLPREG KAL GUYKPOUCELG.
Mowot eivat oL AdyoL Ttou 08nyouv cuviBwg otnv opada cag va
CUYKpOUETaL;

YTIapxouv TPLBEG Kal CUYKPOUOELG, Elval Kat oUXVEG. Agv glval L&aviko
TO TIEPLBANOV Kal Sgv elval n atpoo@alpa LEAVLKH. ZTo TEA0C, dTav
KepSLZeLg OAa paivovtal Ldavikd. AANA N TTa r N acxnpn EHYavion
Bydlouv ta mpoArpata tpog ta £Ew. Katapxnyv, ta ep@avidel petagu
pag kat kataAaBaivoupe OtL KAtL cupBaivel, aAAA pTtopel Kat va Byouv
TPOC TA £EW. ANAG, KUplWG, ETELST PAGUE yla TtatdLg, Ttatdtd nAkiag
amo 18 pexpL 33 Kat OTw¢ eltta TtpLv to KABe taldi Bewpel tov eautd
TOU €€ALPETIKO KAl BEAEL TNV TIPOCWTILKY SLAKPLON PECA aTTO TO
amoTéAECHA TNG OPAdAg, VopLlw UTIAPXEL PLa cUYKPOUGOn PETAEL TOUG
WG TIPOG TO TIOLOG Ba ETILKPATA OEL, TIOLOG Elval KAAUTEPOG, TIOLOG
uTtopEl va elvat o Ny£tng, TOLoG PTIOPEL VA TIPWTAYWVLOTIOEL KAl
ONMEPA Kal aUpLo KAl TNV EMOMEVN YEPQ.

'OTwg elta otnv apxr), UTIAPXEL Evag aBEULTOG AVTAYWVLOHUOG KapLd
(opa, aAAA glval 0Tto SLKO PJoU XEPL Va Tov KAvw BepLtd kal va ival
TIPAYPATL OTO TEAOC ETIOLKOSOUNTLKOC, SNAASH VA £XOUE ATTIOTEAECHA.

EPQTHXH 8n: Mowa payikd KAvete; MoLeG GTPATNYLKEG XPNOLHOTIOLELTE;

Kat’ apxnv, poomabw va exw pLa oxéon padl Toug, oUTe QLALKN, aANA
oUTe KaL amopakpn. Me viwBouv TIOAAEG PopEG SLKO TOUG AVBPpWTIO Kat
UTIOPOUV VA EKHUCTNPEUTOUV KAl APKETA TIPOCWTILKA TOUG
TipoBAARpata i okEPELS. AUTO Pou Slvel epéva tnv atoBnon OTL Exw
kepSloeL autd Tov abANTr), a@oU PoU EPTILOTEVETAL KATL TIPOOWTILKO.
Apa, kouBevtldldw padl Toug, eKTOC ATt KATIOLA SLKA TOUC TIPOCWTILKA
Bepata kat 6oa kabnuepva Bepata Slamiotwvw. AnAasdn, Ba
avaAUCoOUE évav aywva Kat Ba toug eEnNyrow OTL av PHEPLKA TIpAaypata
ylvovtav ltapopetikd. ‘Otav Ba £pBeL To amoteédeopa, kataAaBaivouv
OTL elval CWOTEG AUTA N ETTLONPAVON KAl N CULBOUAN TIou €Swoa
HTIPOOTA O€ OAOUG, KL OXL OTOV kaBeva EexwpLota. Av 0AoL oL aBAnTeg
KataAaBouv autod, 0Tl SnAadr) ekelvn tn otLyun lpat évag AvBpwrtog
TIOU BEAEL va KPATHOEL TLG LOOPPOTILEG Kal va avadei&eL orjuepa tov
Fuavvn, avplo tov Kwota, pebauplo kamolo dAAo Ttatdi, aAAd oTo TEAOG
auTO TIoU evéLaPEpEL Elval va KepdiloeL n opada, Tote epxovtal OAoL
KATW aTto TNV OPTIPEAA TOU OpadLkoU TIVEUPATOG KAt TNG Opadag Kat
TO EVXAPLOTLOUVTAL TTLO TIOAU. Z€ OAN auth Tt SLAPKELA TNG
TIPOOTIABELAG KAL TNG TPLRNG UTIAPXOULV SLAPOPETIKOL TIPWTAYWVLOTEG,
OTIOTE PEVOUV OAOL LKavoTIoLNPEVOL Kal kataAaBaivouv 0Tt pla EBvLk
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Opdda dev pmopet va €xel evav abAntr) o omtolog Ba Eexwpilel kat ot
aM\oL arAd Ba tou Sivouv tnv pmala. Alvw Ttavta to TepLbwplo, pEoa
aTto TNV opadLkr} SOUAELA KAl TO OPaSLKO TtatyVisL va avaselkvUEL
KATIOLOG TO TAAEVTO ToU. OTIOTE, TO ELOTIPATTOLV AUTO.

EPQTHXH 9n: Katd tn yvwpn cag arno moLa ocTolXeEia amoteAeitat vag
€EaLpeTLkog aBANTNg; Molol elvatl mapdayovteg tou Stayxwpifouvv
€vav KaAo a®Antn amo £va paypatikd eEatpeTiko; AnAasdn owa
glval ta cuotatika autd;

Nat, katapxnVv o€ auto To eMITIESO TIOU £XW WG OPOOTIOVSLAKOG
TIPOTIOVNTHG, OAOL OL aBANTEG TIOU £pyovTal £xouv TaAévto. Elval ot
Lo tahavtouyot abAntég Tng EAAGSag, oL ottolot £xouv kKANBel otnv
EBvikr Opada yla va aywviotoUv. Ekel ipdypatt uttdpyxouv Kamola
OUOTATLKA TIOU KATIOLOL TA £X0UV, KATIOLOL SEV TA £X0UV KaL KATTIOLOL
aA\oL Ta £xouv TIoAU evtova. Nopidw gvag abAnTrg Ttou Pmopw va
avagepw and aAa abAfuata ivat m.x. o ZavoUAng, TIoU EEXWPLOE
ETELSN NTAV APOCLWHEVOG. A PJeva, N a@ooiwaon o auTo TIOU KAVELG
elval tdpa oAU onpavtikég rapayovtag. ‘OAn n dwry Tou (ZTtavouAn),
OAN N KABNUEPLVOTNTA TOU, YUPVAEL YUPW ATIO AUTO TIOU BEAEL va
KAVEL, attO auTO TIOU £XEL OKOTIO VA TIETUXEL, XWPLG va TIapEKKALVEL
KABE pepa ) va TIapeKKALVEL TIApa TIOAU ATt TO 0TOXO TOU, XWPLG va
TapapeAel To cwyua tou.

Ztov aBANTLOPO, TO CWHA TOUG elvat To epyalelo Toug, elvat N SOUAELA
TOUC. Mg TO owpa TOUG TIETUXA{VOUV AUTO TIOU KAtaWEéPVouv. Kat
ETELSN UTTAPXEL PLa nuEpopnvia ARENG otoug aBANTEG -Evag abAnTng
o€ UPNAO emtimedo, oTo OO, UTIOPEL Va €xeL va €xeL LPNAR artddoon
pexpL ta 30, 33, 34 35 - agileL Tov KOTIO O€ PLa SEKAETLA VA TIPOCEXEL TO
owpa Tou, Tn dtatpowr| Tou, tn EekoUpaaon tou. Omwg Aépe gpelc, oL
abANTeG otepolvVTaL TIAPA TIOANA Tipaypata. Nat, TipETeL va otepnBel
KATIOLA TIPAYHATA YLa va KEPSLoEL auTd TTou PTtopet va kepdioet pdvo
amo tov abAnTLopo, pEéoa amo tov pwtabAntiopod. Elvat karmotot
aBANTEC TIOU TO KAVOULV, TO KAVOUV CUVELSNTA. APOCLWVOVTAL OE aUuTO
Kat vopiw otL autd elval Ttou kavel evav abAntn va Eexwploel amod
€vav aA\ov, o oTtolog ammAd KAVEL auTO TIOU TOU AEW £yW KaL PETA,
HOALG peUyeL amd TN Tipomtdvnon, elval évag veapog 0Tiwg ot iAot
Tou, oL oTtoloL &gV eivat aBAnTeG. AUTOG £XEL eva Taavt To otolo
K&roLa otLypr) Ba to @tdoel katl Sev Ba e&eAyBel aMo. Ot abAntec,
OHWG, oV Eexwpillouv elval auTol TTIOU OKEPTOVTAL CUVEXELA TL TIPETIEL
Va KAVOULV, TIWG TIPETIEL VA TIPOCEEOUV, TL TIAPATIAVW TIPETIEL VA KAVOUV
yla va BeAtiwBouv autol aAAG kat n opada.
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EPQTHXH 10n: Oa N0eAa Twpa va cag Kavw pLa teAeutaia epwtnon: Mouo eivat
TO Opapd oag yra tnv EBvik Opada MoAo; Tu GAAo va
TEPLPEVOUHE amo oag; Mora eival ta emopeva Bpata;

H opdda autr) Sev xeL ayyi&el to TaBavi Tng Kat €xeL TTIOAEG KOPUPEG
yla va kataktroel. Kat elvat kat o Adyog, o omolog 0tav KAToLd oTLyun
KANONKa va emAeéEw av Ba peivw otov OAUPTILAKO ) otnv EBVLKN
Opdda, emeAe€a tnv EBVIKN Opada. MNati E€pw OTL OL TIPOOTITLKEG Elvat
npdypatt tepdoties. Etvat tdéoo uhnAd to emimedo kat OAa ta pwta
NG taykoopLag udatoo@alplong elvat otpappeva otig EBVIkeG
Opddeg. Nopilw otL n EBvik Opada €xeL va KATAKTIOEL APKETA
TIPAyPaTa akopn. AN eTELSH) £€XOUHE PTACEL 6N o€ €va TIOAU UPnNAd
emimedo, ouyKaTaAeyOpaoTe TeEAeuTala xpovia otig KaAutepeg 4, 5
€OVLIKEC OUASEG TOU KOOPOU, TIAEOV Ttatllouv TIOAU PEYAAO pOAo oL
SLAPOPEG, OL PLKPEG AETITOPEPELEG. AUTEG SEV TIPETIEL HOVO VA TLG
BeAtiwooupe, aAa va tLg eEalelpoupe TeEAelwC KAl va KATaWEPOUPE va
KEPSLOOUPE AUTO TIOU £XOUE XAOEL KATIOLEG (POPEC OTN AETITOHEPELQ.
AUTO PTIopEL va Tipemel va yivel Kuplwg Pe To va elpal KL eyw TILO
£TOLHOG KaL TTLo SLaBaopévog Kat (owg va toug Swow Karmola
Kawoupyla epeBiopata yla va EEKOAACOUPE amd auto To onuelo
MG Kal autol TTpeTeL OXL HOVO va SOUAEPOULV TILO TTIOAU O WPEG Kal
TILO TIOLOTLKA. ‘OTtwg oulnToUoapE, 0 KABEVAG TIPETIEL Va YIVEL
€EALPETLKOC, VA SWOEL PeYAAUTEPN EUPACN OE AUTO TIOU KAVEL, va
SWOoEL PeYaAUTEPN TIPOTEPALOTNTA, OTIWG AEW TIAVTA, OTAV KATIOLA
OTLYMN HaleUOUAOTE KAL £XOUME EVa TIAYKOOULO TIPWTABANUA n
OAUPTILAKOUG AYWVEG PTIPOOTA Pag. Toug Acw «TtatdLd, yla eva prva
TIPETIEL VA SWOOUE TIPOTEPALOTNTA GE AUTO TIOU KAVOUE TWPA.
Mmopel va ag@rjooupe KamoLa mpaypata mow kat ag elvat auto
oTIOUSEG, ag elval S0UAELY, ag elval €0Tw Kat Alyo N OLKOYEVELQ». XTOV
abAnTLopo, Suotuxwe, otav loal kat Beg va eloat Xpuoog
OAUMTILOVIKNG, QQrVELG KAL TNV OLKOYEVELA COU yLa Alyo XpOVLKO
Slaotnpa, oou AelTtouy, Toug AELTTELG, AAAG AUTO TIOU PTTopEL va
KEPSLOELG KaL T ouvaLloOrpata Tou PTopel va VIWOELG JETA Ao PLa
HEYAAN SLakplon elvat povadikd kat (owg va pnv Pmopeic va ta
VIWOELG OE £va AANO eTTAYYEApQ.

ZaG EUXAPLOTW, SLOTL AUTA TIOU MOLPACGTAKATE (TAV TIPAYHATLKA
TOoAUTLpa Kat oAU onpavtikd. Na eiote kaAd, kOpLe BAayo.

Zag euxaplotw Kat TdAL. Eyopat autd mou culntoVoaps TwPa yLa TLG

KOPUPEG va TLG KATAKTIOOUKE PLa HEPA KAL VA TO ETILONUAVETE Kal
goslc.
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MTopelte va akoUoete To podcast ota akdAouba:

Spotify | Simplecast | YouTube
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https://open.spotify.com/episode/39OlQlAel96IRXCXiH4JaX?si=93625ed8e0c2490d&nd=1&dlsi=b1306bd39a0c44c0
https://aueb-cast.simplecast.com/episodes/hr-in-sports
https://www.youtube.com/watch?v=C5o50DVU32I

Ooéwpn¢ BAaxog

0 Gobwpri¢ BAayog eivat évag amd toug o kataélwuevous EAANVESG
nporovntes udatoapalptan kat mpwnv nalktng tou abAnuartog. Fevvnuévog
otov BoAo to 1969, Eyel GUVSETEL TO OVOLA TOU L€ TIC UEYAAEC ETITUXIEG TNE
eMnviki¢ udatoopaiptans T6ao ae cUAAOYIKG 000 Kat g€ BVIKO emimeSo.

0 ©obwprg BAdyog Eekivnoe tnv kaptépa tou we maiktng otov N.O. BoAou
kat cuvéytae atov OAuutiako, omou ématée yia 11 ypovia, KaTtakTwvTac

2 L'IVI'O[.IO T(TAOUC Kal amoKTWVTag eumelpla o uPnAo emimesdo.
pl_oypa(pu(é Meta tnv oAokANpwan tNe KApLEPAG TOU WG TALKTNG, TEPATE TNV
- TPOTTOVNTIKY, OTTOU SLakp(BNKe yla TNV TaKTIK TOU upula Kat TNV Lkavotnta
onpeiwpa P Ntk PLONKE yla n ® n n

ToU va “yt({el” Suvatéc ouddeg. Amo to 2011, avédaBe thv avdpikn oudda tou
OAupmiakoU Kat TNV 08rjynae ae mMoOAEG emiTuyies, OmMwG:

. Finalist o€ tpelg teAtkoUg tou Champions League 2001, 2016, 2019
C Katdktnon tou Champions League to 2002

C Katdktnon tou Champions League to 2018

. MoAamAd mpwtabAnuata EAAGéag kat KumeAda EAAaéag

0 ©obwpri¢ BAdyog avédaBe tnv EBvikn Oudda Avdpwyv tn¢ EAAddag to 2014.
Yré tnv kabodriynan tou, n opada mETUYE LOTOPLKEG EMITUXLES:

. Aonpévio petardio otoug OAupmLakoUs Aywveg tou Toko to 2021

. Auo ydAkwa kat éva acnpévio UetaAio oe lMaykoauia
nmpwtabAnuata to 2015, 2022, 2023

O OpoaomovéLakdg mpomovntig EBvikrg opadag Yéatoopaiptong Avtpwv
xapaktnplletat yia tn ouaTHUAtiKr S0UAELd TOU, THV TTPOCHAWGY] TOU OTN
AEMTOUEPELA KQL TNV LKAQVOTNTA TOU VA EUTIVEEL TOUG TTalktes Tou. H aupBoAn
ToU 0TV avamtuén tng EAMnvikric udatoopaliplang Bswpeitat avektiuntn, kat
1 KaPLEPQA TOU TTAPQAUEVEL TINYN EUTIVEUGNG VLA VEOTEPOUC TTPOTIOVNTEG KAl
TTalKTEC.
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